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Ces reproductions donnent accès aux pièces du dossier maître déjà utilisé pour le livre. Leur vocabulaire et
leurs couches de travail sont conservés. Le dossier lecteur qui les accompagne précise le scénario retenu et
les corrections ultérieures.

Les expressions « validé » ou « verrouillé » du V30 désignent des choix internes au projet, pas une
certification indépendante. Les tableaux historiques ne s’additionnent pas entre eux.

La référence éditoriale reste 120,228 Md€ de ressources pour 120,192 Md€ de coûts annuels à maturité. Les
choix approuvés dans le livre prévalent sur les variantes antérieures.
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FRANCE 2040 — CADRE CONSOLIDÉ
Décisions consolidées et registre anti-double-compte

A. Règle de cohérence du dossier maître
Le dossier maître demeure le socle de référence. Les décisions déjà verrouillées ne sont ni réauditées, 
ni recalculées, ni remplacées. La présente actualisation ajoute uniquement les arbitrages postérieurs 
explicitement acquis. Toute piste encore à l’étude reste hors du compte central jusqu’à validation 
explicite.

B. Mesures consolidées
Bloc Décision / montant Traitement
Trajectoire 2028–2040 Pilotage par financement constaté Conservé

Moteur macroéconomique Dynamique endogène ; Banque de 
France utilisée comme témoin Conservé

Recyclage du dividende macro Recyclage adaptatif jusqu’au 
déploiement complet, puis 0 % Conservé

Fiscalité des retraites +1,514 Md€/an — hypothèse prudente 
sur l’abattement Ajout acquis

Santé 6,3 Md€/an Bloc verrouillé — inchangé

Hôpital / modèle Valenciennes
Administration  5 % ; +2,285 Md€/an ≤
nets après 0,762 Md€ réinvestis dans 
les soins

Nouveau bloc validé séparément

Condamnés étrangers 
expulsables/transférables +0,450 Md€/an Hypothèse centrale validée

MaPrimeRénov’ Suppression ; +3,600 Md€/an Décision acquise

Aide publique au développement
3,669 Md€/an au total, dont +2,869 Md€ 
additionnels après retrait de 0,8 Md€ 
déjà comptés

Anti-double-compte appliqué

France Travail — collecte 
offres/candidatures

21 000 postes ; économie cible 1,70 ≈ ≈
Md€/an

Déjà incluse dans le bloc 
opérateurs/agences de 3 Md€ : +0 
additionnel

C. Éléments étudiés mais non retenus dans le compte central
Piste Chiffrage de travail Statut

Aides / niches entreprises Passage étudié de 15 à 18 Md€/an Non verrouillé : ne remplace pas le 
montant maître

RSA longue durée 2,5 Md€/an Scénario de travail seulement

Millefeuille territorial 4,5 Md€/an Proposition issue de l’audit récent, non 
verrouillée

Achats publics 1,5 Md€/an Proposition issue de l’audit récent, non 
verrouillée

TVA rénovation 1,05 Md€/an À surveiller / non intégrée ici

Frais de scolarité 0,454 Md€/an Documenté mais non intégré au 
compte central sans validation finale
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D. Repères du scénario central
Ces repères constituent les jalons du scénario adopté. Leur intégration dans les calculs respecte la 
règle de financement constaté et l’anti-double-compte du dossier maître.

E. Registre anti-double-compte
Élément Règle

Santé 6,3 Md€ + hôpital 2,285 Md€ Les deux blocs restent distincts conformément à la 
validation explicite ; aucun retrait unilatéral.

APD Seuls 2,869 Md€ sont additionnels ; 0,8 Md€ étaient déjà 
présents.

France Travail 0 € additionnel car inclus dans opérateurs/agences.

Effets macroéconomiques Toujours séparés des ressources certaines ; pas de 
financement anticipé.

Cessions d’actifs Ports, aéroports et EDF exclus de tout programme de 
cession.

Pistes non verrouillées Ne sont pas additionnées au compte central.

F. Synthèse
Axe Avant / situation de départ France 2040

Travail Coin fiscal élevé ; net salarié contraint
Baisse ciblée du coût du travail et 
hausse progressive du net ; 
déploiement conditionnel

Temps de travail 35 h légales
Abrogation des 35 h ; architecture de 
temps de travail retenue dans le 
dossier maître

Retraites Système centré sur l’âge légal
43 années contributives ; logique 
contributive et prolongation 
encouragée

Administration Multiplicité d’opérateurs et circuits France Simple, France Prélèvements, 
rationalisation des opérateurs

Santé Organisation fragmentée 6,3 Md€ verrouillés + réforme 
hospitalière Valenciennes distincte

Aides publiques Empilement de dispositifs Recentrage ; MaPrimeRénov’ 
supprimée

APD Périmètre large Recentrage stratégique ; économie 
additionnelle 2,869 Md€

Actifs stratégiques Cessions potentiellement envisagées Ports, aéroports et EDF protégés de 
toute cession

Pilotage budgétaire Décisions souvent ex ante Déploiement conditionné aux 
ressources réellement constatées

Statut : dossier maître consolidé. Les blocs validés restent inchangés tant qu’une décision explicite ne 
les remplace pas.


